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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




Sunus

Geg¢misten giiniimiize gelirken var olan girisimciligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulasti1 hiz, artik kacinilmazlar1 da oniimiize sererek
kendini gostermektedir. Gii¢lii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kac¢inilmazlig: da oldukca bityiik
6nem tagimaktadr.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi ama¢lamaktadir.

Haydarl1 Cok Programli Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere
1s1k tutan , hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek, meslek alanlarinda yetkin gencler yetistirmektir.

Haydarli Cok Programli Anadolu Lisesinin stratejik planlama ¢alismasina once durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT
analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi
ile ogretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siiregte
okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki
SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lciide gerceklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yil sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Haydarl1 Cok Programli Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2019-2023)’da belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen okulumuz Strateji Yonetim Ekibi'ne ve uygulanmasinda yardimi olacak olan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 11 Milli Egitim
Miidiirliigii, 1l AR-GE Birimi olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Osman CAKIR
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani

OSMAN CAKIR OKUL MUDURU ISMAIL YENIGUN MUDUR YARDIMCISI

ISMAIL YENIGUN MUDUR YARDIMCISI MERVE KARAKOC REHBER OGRETMEN

MERVE KARAKOC REHBER OGRETMEN ABDULKERIM CELIK FiZIK OGRETMENI

ZEYNEP AYTAR MATEMATIK OGRETMENI MESUT DEMIR MATEMATIK OGRETMENI

ATLIHAN KORDONLU OKUL AILE BIRLIGI KEVSER KOCAKARA INGILIZCE OGRETMENI
BASKANI

MURAT BOZKURT OKUL AILE BIRLIGI UYESI RAMAZAN ERDAL OKUL AILE BIRLIGI UYESI




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Haydarli Cok Programli Anadolu Lisesi 1983 yilinda Haydarli Belediyesi tarafindan garaj-duigiin salonu olarak insa ettirilirken o donemde
uygulanan “Kendi Okulunu Kendin Yap” kampanyasi ¢ercevesinde okul olarak diizenlenmistir. Haydarli Lisesi adiyla 11.11.1984 tarihinde
dénemin Milli Egitim bakani1 Vehbi DINCERLER tarafindan &gretime agilmis olup miilkiyeti Milli Egitim Bakanligi'na aittir. Okulda orta okul
ve lise karma egitim yapilirken orta kistm 1995-1996 6gretim yilinda ayrilmis lise, miistakil okul olarak egitim 6gretime devam etmistir. 1 Ekim
1995 Dinar depreminden sonra bina genis boyutlu olarak onarim gormustiir. Egitim-6gretimini Haydarli Lisesi adiyla ytirtiten okul, Orta
Ogretim Genel Midiirligii niin 09.08.2000 TARIH VE 8704 say1li onaylariyla Haydarli Cok Programli Lisesi adin1 almistir. Orta Ogretim
Genel Miidiirliigii'ne bagh iken, Bakanligimizin 97.09.2001 tarih 2505 sayili olurlariyla Erkek Teknik Ogretim Genel Midiirliigii'ne
baglanmigtir. Okul 2005-2006 6gretim yilinin sonunda Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii'niin 30.05.2006 tarih ve 420-169 sayili yazilariyla
cok programli liseden, genel liseye déntistiiriiliip Orta Ogretim Genel Miidiirliigii ne baglandy; ancak 2006-2007 6gretim yilinda Dinar
Kaymakamlig1 ve Afyonkarahisar Valiligi'nin goriisti dogrultusunda Bakanligimizca Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii'niin 07/11/2006
tarih ve 420/494 sayili yazilariyla yeniden genel liseden ¢ok programli liseye dontisturtilmiistiir.2014-2015 egitim 6gretim yilinda ¢ok
programli Anadolu lisesine dontstiiriilmistiir. Okulumuz su anda Mesleki Teknik Egitim Genel Mudiirliigiine bagh olarak Meslek
Lisesi(Bilisim Teknolojileri , Elektrik Elektronik Teknolojileri, Muhasebe ve Finansman Boltimleri),Anadolu Meslek Programi ve Anadolu
Lisesi alaninda hizmet vermektedir Okulumuz Devlet Parasiz Yatil stattistinde olup , 98 Erkek kapasiteli pansiyonu varken 2014-2015 Egitim
Ogretim yilinda Mevcut pansiyon binasinin yikim karar1 dolayisiyla Haydarli Saglik Ocag1 binasina tasmdigimiz igin 28 erkek kapasiteli
pansiyon olarak devam etmektedir.Mevcut okul Binamizin yikim karar1 dolayisiyla 2014-2015 egitim 6gretim yilindan itibaren egitim 6gretim
faaliyetlerine Haydarli eski ilkokul binasinda devam etmekteyiz.Yeni okul binamiz 12 derslikli olarak insaatina baslanmis 2020-2021 Egitim
Ogretim Yilina yetistirilmesi planlanmaktadir.Okulumuz elektrik boliimiinden 21 &grencilerimiz 2018-2019 egitim 6gretim yilinda “Fabrika
Otomasyonunda Algak Gerilim Elektrigi “adlit AB Erasmus+ Projesi kapsaminda Almanya’da stajlarini tamamladi.Okulumuz pansiyon
ogrencilerimizde aidiyet ve saiplenme duygusunu gelistirmek amaciyla”Benim evim benim pansiyonum”projesi baslatildi.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: AFYONKARAHISAR Tlcesi: DINAR

Ornek Mahallesi Yayla Caddesi No:5 Haydarli ) .
Adres: Cografi Konum (link): https:/ /bit.ly/2Q0s6MZ

Kasabasi
Telefon Numarasi: | 0272 3582161 Faks Numaras: 0272 3582171
e- Posta Adresi: 320321.meb.k12.tr Web sayfasi adresi:

https:/ /haydarlicpl.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 320321 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 11.11.1984 Toplam Calisan Sayis1 21

Kiz 10 Kadmn 7
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 116 Erkek 10

Sayis1

Toplam 126 Toplam 17
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :12.6 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :12.6
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 74 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:1
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* 844 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5



http://haydarlicpl.meb.k12.tr/
http://haydarlicpl.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirit ve Mudir Yardimcist 2 0 2

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 10 6 16

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 1 0 1

Yardimc1 Personel 2 2 4

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 15 9 24




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 7 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 210 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 7 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 15 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 300 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 700

Okul Kapal1 Alan (m2) 300

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayis1 14

Diger (..ooeeeernnn. ) 0




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/AL 2 17 19 11/ELEKTRIK | 0 13 13

9/ AMP 0 30 30 12/AL 6 11

10/ AL 0 5 5 12/ELEKTRIK 13 13
10/ELEKTRIK |0 10 10

10/BILISIM 1 10

11/ AL 2 2 4

11/MUHASEBE | 0 13 13

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayis1 7
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 44 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayis1 5 Internet Baglant1 Hiz1 16 MBPS

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 70.000 70.000
2017 60.000 60.000
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadar.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

e
MUDUR
YARDIMCIS

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Devamsizlik Nedenleri Anketi: Sonuglara bakildigi zaman madde boyut ortalamalarinda ‘arkadas ¢evresi’ 10 ile ve bu boyutta 24 puan ile

‘48. Madde(Arkadaslarimla okuldan kagma karar1 aldigimda) en ¢ok puan aldig1 gériilmektedir. Ogrencilerle bireysel ve grup goriismeleri
yapilarak tek tek maddeler birlikte degerlendirilerek, devamsizlik nedenleri belirlenerek ¢oziim yollari lizerinde goriistilmustir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

RIBA Ogretmen Anketi: 4,38 ortalama ile mesleki rehberlik alaninin en ylksek oran oldugu, 4,29 ortalama ile kisisel- sosyal rehberligin, 4,21

ortalama ile egitsel rehberligin oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Veli Anketi Sonuclari:

Veli Okul Memnuniyet Anketi: Ulasilabilirlik ve iletisim alan1 puanmmn en yiiksek oldugu; bu alanda da 1.maddenin(ihtiya¢ duydugumda

okul personeliyle (Yonetici, 6gretmen, memur, hizmetli, kantin gdrevlisi gibi) rahatlikla goriisebiliyorum.) % 28 ile en yiiksek oran oldugu

anlasilmistir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclia ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin okul kurallarina uygun davranmasi ve calisanlara karsi saygili tutumu

Calisanlar Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi

Veliler Okul Aile Birliginin aktif ve diizenli ¢alismalar:

Bina ve Yerlegke Okula ulasimin kolay olmasi ve Okula yakin bir hastanenin olmasi

Donanim ADSL baglantisinin olmasi,Giivenlik kameralarinin olmasi,Y eterli bilgisayar laboratuari olmasi

Bitce Okul ve pansiyon biitgesinin olmast

Yonetim Stiregleri Y onetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi ve Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim
anlayisinin bulunmasi

Iletisim Siirecleri Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi

Diger Rehberlik 6gretmenimizin atanmasiyla rehberlik servisinin aktif calismaya baslamasi ve Okulumuzda Temizlik ve
hijyene dikkat edilmesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenciler arasi1 sosyal - Kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar ve Ogrencilerin okula devam oraninin diisiik
olmasi

Calisanlar Giivenlik gorevlisinin bulunmamasi ve Ogretmenlerin mesleki yeterlilik kapsaminda egitim ihtiyac

Veliler Ogrenci velilerinin egitim faaliyetleri ve veli toplantilarina yeterli nemi gdstermemesi

Bina ve Yerleske Gecici tahsisle kaldigimiz binalarin aralarindaki mesafenin uzun olmasi ve binanin fiziki yeterliliginin
olmamasi

Donanim Okulumuzda akilli tahtanin olmamasi

Bitce Okula Is Saglig1 ve Giivenligi kapsaminda yeterli 6denek gonderilmemesi

Yonetim Stirecleri

Personel verimliliginin arttirilmasi

[letisim Stirecleri

Okulumuzun Ilgeye uzaklig:

Diger

Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalari i¢in kaynak bulma zorlugu
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Siyasi erkin, baz1 bolgelerdeki egitim ve Ogretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢oziimiinde
olumlu katki saglamast
Ekonomik Egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi
Sosyolojik Kadin erkek niifus dagiliminin esit degerde olmasi
Teknolojik Teknoloji aracilifiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin

gelistirilmesi ve kullanilmasi1 ile 6grenme siireclerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim

imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢caligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin bulunmasi
Tehditler
Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi olmamasi
Ekonomik Is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine katilim oraninin diisiik olmast
Sosyolojik Yerlesim yerleri arasindaki kiiltiirel farkliliklar
Teknolojik Bilimsel ve teknolojik ¢alismalar icin maddi kaynak temininde giicliik yasanmasi
Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlagtirmak i¢in stirenin sinirlt olusu
Ekolojik Cevre farkindaliginin az olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasmna iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve

ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanum, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Oramni Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Smif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulagmak

2 Devam/devamsizlik bilincini gelistirmek
3 Oryantasyon ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi
4 Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

p—

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetler

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

EBA kullanan 6grenci oranlarini %60'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %70'e ¢ikarmak

ORIV (W N

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsgtlamak iizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurum igi iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e
¢ikarmak

I | DGR WN

Sikayet sayisini en aza indirmek
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

: Biz Haydarli Cok Programli Anadolu Lisesi tiim idareci, 6gretmen ve personeliyle 6grencilerin birey olarak Tiirk Milli Egitiminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda ve
mesleki bilgi ve becerilerini artirmak, kendine giivenmelerini saglamak ve onlarin 21. yiizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler kazanan bireyler olarak

yetistirmeleri i¢in variz.

VIiZYONUMUZ

: Kaliteli egitim hizmeti anlayigiyla milli kalkinmaya 6nciiliik eden bir egitim kurumu olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Yasalara Sayg1

2) Akilcilik ve Cagdaslik

3) Is Birligi ve Bilgi Paylagim1

4) Demokratik Sorun Cézme Yontemleri

5) Kaliteli Hizmet

6)Firsat Esitligi
7)Arastirma ve Gelistirme
8)Evrensel Degerler
9)Uretkenlik

10)Kisisel ve Mesleki Gelisim
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan biittin lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve
devamsizlik sorunlarmi gideren, onlara katilim ve tamamlama imkéni sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim

kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.: Ogrencilerimizin devam durumlarinin artirilmasi saglanacaktir.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.1.1.1 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani 0.006 0.005 0.004 0.003 0.002 0.001
PG.1.1.2 Okula devami 6zendirecek sosyal-kiltirel-sportif 3 5 6 7 8 9
faaliyetlerin sayisi
PG.1.1.3 Maddi ve sosyal nedenlerle 6rgiin egitimi terk etmek 0 0 0 0 0 0
zorunda kalan 6grenci orani
PG.1.14 Kaynastirma 6grencileri i¢in acilan Destek Egitim 0 1 1 1 1 1

Odasi sayis1
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1 Okul faaliyetleri hakkinda bilgilendirmelerin yapilmas: | Ilgili miidiir yardimcis Egitim - 6gretim y1l1
> Ekvonomlk bakimdan dezavantajli olan 6grencilere burs Okul miidiiri Egitim - gretim yil:

saglanmasi ve yardimlasma fonunun kurulmasi

Okula devami 6zendirecek sosyal-kilturel-sportif-sanatsal faaliyetler e G RV
3 diizenlenecekir. Y P y Okul mudiirt Egitim - 6gretim y1l1
4 Ogrenciler sektor ile tanistirlacaktir. Okul muduiri Egitim - 6gretim y1li
5 Destek odasinin agilmasi Okul miudiirt Egitim - 6gretim yil1
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Cocuklarin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini desteklemek ve yasam boyu

iyi olma haline katki saglamak amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi ytikseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.: Odrencilerin ihtiyac duyacadi cadin gereksinimlerini karsilayacak ve yeniklere ayak uydurmasini

saglayacak calismalar gergeklestirilecektir.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.2.1.1 Patent, marka, tasarim, faydali model bagvuru sayisi 0 1 2 3 4 4
PG.2.1.2 Kabul edilen AB proje sayisi 1 2 2 2 2 3
PG.2.1.3 Kabul edilen TUBITAK proje sayisi 0 1 2 2 3 3
PG.2.1.4 Ozel sektor, Universiteler, yerel yonetimler ve 1 5 2 3 3 4

STK ler ile yapilan isbirligi protokolii say1si
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Stratejik Hedef 2.2.: Ogrencilerimizin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlari artirilacaktir.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023
PG221 B.lllmse.l, kilturel, sg‘nvatsal ve sportif alanlarda en az %72 %75 %80 %85 %90 %95
bir faaliyete katilan 6grenci orani
PG.2.2.2 Okulun spor dallarinda yerel, bolgesel, ulusal ve 1 1 2 3 4 5
uluslararasi aldig1 derece sayist
PG.2.2.3 Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel o o %15 %20 %25 %30
o « . %0 %10
etkinliklere katilan d6grenci orani (%)
PG.2.24 Yiksekogretim kurumlari tarafindan diizenlenen 35 55 65 75
I o . 0 25
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
PG.2.2.5 Proje kapsaminda yurt diginda egitime katilan 6grenci | o5 30 35 40 45
sayl1st
Stra tej ik H edef 2.3.: Ogrencilerimizin akademik basarilarinin artirilmasi icin etkin ¢cahsmalar yapilacaktir.
N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.2.3.1 TYT 51pav1nda 180 puan ve (izerinde puan alan %10 %20 %25 %26 %28 %30
Ogrenci orani(%)
PG.2.3.2 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 3 5 6 7 8 0
PG.2.3.3 Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 45 50 60 70 80 8
PG.2.34 Sinif tekrar orani (9. Sinif) (%) %1 %0 %0 %0 #0 %0
PG.2.3.5 DYK kurslarma katilan 6grencilerin orani(%) %45 %50 %55 060 #63 65
PG.2.1.6 Matematik dersi yilsonu puan ortalamasi 50 55 60 65 70 75
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PG.2.1.7

Tiirk Dili ve Edebiyati yilsonu puan ortalamasi 68

70 71 72

73 75

Stratejik Hedef 2.4.: Okulumuza atfedilen deger ve erisim imkdnlari artirilacaktir.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " ,
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.2.4.1 Ozel burs alan 6grenci say1si 0 1 2 3 4 >
PG.24.2 Kariyer rehberligi uygulamalarindan yararlanan 50 55 60 65 70 75
Ogrenci sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmen egitim ihtiyag analizi yapilmasi ve merkezi ve yerel hizmet |3, ... .. ... Gy T
1 ici planlar hakkinda bilgilendirme yapimast Ilgili mud{iir yardimcist Egitim - 6gretim y1l1
5 Ar-Ge birimi ile i§bui.rl.igi ygp.ﬂarak. AB Projeleri ve diger Okul mitdiiri 1 Ekim - 30 Ocak
fon kaynaklarinin egitimlerinin verilmesi
3 Yerel ve ulusal projeler yapilmasi Teknik miidiir yardimcisi Egitim - 6gretim y1li
4 Sektor ziyaretlerinin yapilarak isbirliginin artirilmasi Teknik miidiir yardimcis1 | Egitim - 6gretim yil1
5 Atﬁl.y(:.: ve laboratuvarlarin malzeme ve ekipman ihtiyag Okul miidiir Egitim - igretim yil:
analizinin yapilmasi
il MEM Ar-Ge ile isbirligi yapilarak , faydal 1 iy :
6 . g Ge re ¥§b1r 181 yapriarak patent aydali mode Okul mudiirt Egitim - 6gretim y1l1
seminerlerinin verilmesi
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
7 Universite ve STK'larin ziyaret edilmesi Alan sefleri ve 6gretmenleri | Egitim - 6gretim yili
8 Ogllena . ihtiyac analizinin yapilarak talebe gore Okul miidiiri Egitim - 6@retim yil
kultiplerin kurulmasi
Matematik egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin o . o e i

? yiikseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir. Matematik Ogretmenleri Egitim - ogretim yih
Turk Dili ve Edebiyati egitiminde o6grenci nitelik ve ) .y ) ol e

10 yeterliliklerinin ytikseltilmesi i¢in faaliyetler yapilacaktir. Edebiyat Ogretmeni Egitim - 6gretim yih
11 Ogrenci basina okunan kitap sayistin arttirilmasi igin Siruif Rehber Ogretmenleri | Egitim - dgretim yil

kitap okumay1 tesvik edici faaliyetler yapilacaktir.

26



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin

niteligini ve egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.: Personelinin niteliklerinin arttirilmasi

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 - .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023

PG.3.1.1 Gergek is ortamlarinda mesleki geligsim faaliyetlerine %0 %90 %25 %26 %27 %30
katilan 6gretmen orani

PG.3.1.2 Bir y1l i¢erisinde Hizmetgi egitime katilan 6gretmen %35 %40 %45 %50 %55 %60
orant ? ’

PG.3.1.3 Bir yil igerisinde 6gretmen basina diigen hizmet igi 099 1 2 3 4 5
egitim sayisi !

PG.3.14 Bir y1l igerisinde ulusal ve uluslararasi projelere %18 905 %30 %35 %40 %50

katilan 6gretmen orani
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Stratejik Hedef 3.2.: Atdlye ve laboratuvarlarin fiziki altyapilari gliclendirilecektir.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.3.2.1 Yeni agilan atolye ve laboratuvar sayisi 0 1 1 2 2 3
PG.3.2.2 Sektor ve diger kurumlarla yapilan isbirligi protokol 1 2 2 3 3 4
sayis1
PG.3.2.3 Kabul edilmis Sosyal Destek Proje sayisi 0 1 2 2 3 3
PG.3.24 Déoner sermayeden aktarilacak payin orani 0 0 0 0 0 0
PG.3.25 Atolye ve laboratuvarlarda kullanilmak iizere alinan 37 50 55 65 75 90
demirbag sayis1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1 Yeni atolye ve laboratuar agilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir. Okul Mudiirii Egitim - 6gretim y1l1
) Sektorle ve diger kurumlarla isbirligi ve protokol goriismeleri Okul Miidiirii Egitim - 6gretim yih
yapilacaktir.
3 Sosyal Destek Projelerinin artirilmasi saglanacaktir. Rehber Ogretmen Egitim - 6gretim y1l1
4 Atélye ve laboratuarlarin donanim ihtiyaci belirlenecektir. Bolim Sefi Egitim - 6gretim y1l1
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

L OPEANVNE NI

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mtiduirligi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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